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RESUMEN

Esta propuesta plantea la importancia de conformar una comunidad de aprendizaje remota
de educadoras de parvulos, como una instancia de desarrollo profesional relevante en
el contexto de la pandemia por Covid-19, que revitalice las comunidades institucionales
de profesionales que han quedado interrumpidas e integre a las educadoras de parvulos
que no forman parte de alguna. Proponemos articular una plataforma basada en tecno-
logias hibridas para abrir un espacio de formacion profesional de escala nacional que
permita generar sinergias interinstitucionales para responder eficaz y oportunamente a
los desafios pedagdgicos impuestos por esta emergencia sanitaria y futuros escenarios
mas alla de la pandemia.

La propuesta esta dirigida, a modo de invitacion, a un conjunto de instituciones intere-
sadas en robustecer el desarrollo profesional docente de las educadoras de parvulos y
en una respuesta pedagogica docente articulada del campo profesional. Consideramos
que estas instituciones y actores clave son basales para impulsar y financiar la plataforma
tecnoldgica de la comunidad de aprendizaje profesional remota. Con esta propuesta,
la Universidad de Chile y la Pontificia Universidad Catdlica de Chile se unen para invitar
a otras casas de estudio del pais —a través del Consejo de Decanos de Facultades de
Educacion-y otros organismos vinculados a la educacion parvularia como UNESCO,
UNICEF, OMEP vy al Colegio de Educadores de Parvulos a sumarse como impulsores
estratégicos de la comunidad de aprendizaje profesional remota.
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INTRODUCCION

Esta propuesta se enmarca en el trabajo del Grupo de Educacion de la Mesa Social
Covid-19 liderado por la Universidad de Chile y la Pontificia Universidad Catolica de
Chile. En ella buscamos fortalecer el desarrollo profesional de las educadoras de par-
vulos' durante la pandemia por Covid-19, sobre la base del capital profesional y del
conocimiento que el campo ha construido a través de su historia.

La emergencia sanitaria y la necesidad de distanciamiento social han alcanzado al
sistema educativo paralizando sus actividades presenciales y alterando las condicio-
nes de vida de nifios y nifias, poniendo enormes limitaciones a sus derechos de jugar,
aprender, recrearse y participar de la vida social y cultural (OMEP, 2020). Para el nivel
de educacion parvularia, esto plantea un problema pedagdégico de gran complejidad,
dado que el desarrollo y aprendizaje de los nifos pequenos requiere de la interaccion
con otros nifos, con adultos y con el entorno (Lightfoot, Cole, & Cole, 2012). En este
contexto de confinamiento no es evidente ni objetivo como seguir extendiendo practicas
pedagdgicas y oportunidades de aprendizaje en forma remota.

Las pedagogias de la educacion parvularia se han basado tradicionalmente en relaciones
directas y encuentros presenciales con los parvulos, y también entre agentes educativos
(Romo, Simonstein, Peralta, & Mayorga, 2009). Por lo tanto, el distanciamiento fisico
producido por la crisis no solo interrumpe la provision del servicio educativo a nifos
y familias, sino también los procesos profesionales de construccion docente y de la
cultura profesional colaborativa de las educadoras de parvulos. Pensamos que esta
ultima dimension, siendo escasamente abordada hasta ahora, es de la mayor relevancia
pues es en este proceso que el campo profesional de la educacion parvularia puede
producir sinergias pedagodgicas para responder a la emergencia con un alineamiento
innovador, oportuno y sostenible en el contexto complejo y materialmente desigual que
se nos presenta.

En consecuencia, proponemos levantar una comunidad de aprendizaje profesional re-
mota que revitalice las comunidades institucionales de profesionales que han quedado
interrumpidas e integre a las educadoras de parvulos que no forman parte de alguna.
Sugerimos articular tecnologias hibridas para abrir un espacio de formacion en servicio

1 Esta propuesta adhiere a la perspectiva de género, sin embargo, con el solo propésito de facilitar la lectura, utiliza el género femenino para
referirse a educadoras y educadores de parvulos, atendiendo a la composicion casi enteramente femenina de este grupo profesional.
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innovador y ampliamente reconocido por su sostenibilidad y efectividad en los resultados
de aprendizaje (Vincent-Lancrin, Kar, Urgel, & Jacotin, 2019). Esta propuesta permite
recuperar el capital profesional acumulado en el campo de la educacion parvularia en
Chile, reconociendo los avances ya realizados por el Ministerio de Educacion y otras
organizaciones del sector educacional, buscando complementar dichos esfuerzos para
enfrentar la emergencia. Sintéticamente, planteamos el desarrollo de esta comunidad
de aprendizaje profesional remota mediante una plataforma digital que permita a las
educadoras de parvulos acceder libremente a recursos docentes, didlogos profesionales
e intercambio de experiencias que trascienden el territorio local y la institucion donde
se desempenan.

Nuestra propuesta esta planteada a modo de prototipo a pequefia escala, como una
invitacion a diversos profesionales y sectores involucrados a enriquecer y expandir la
cultura profesional colaborativa existente a pesar de la distancia forzada de la emer-
gencia. Dejamos abierta, ademas,

la posibilidad de extension de esta comunidad mas alla de la pandemia, donde esta
idea lleva mas de una década materializada como parte de la politica educativa y del
campo profesional docente.

Lo que sigue de este documento esta organizado en tres secciones. La primera resume
las iniciativas nacionales dirigidas a la educacion parvularia en respuesta a la emergen-
cia por Covid-19 y muestra como el encuentro entre educadoras, nifos y familias han
sido los ejes centrales en la asignacion de recursos y esfuerzos de diversos sectores y
entidades, planteando la necesidad de enfocarse en las relaciones profesionales entre
educadoras de parvulos, ambito central de la accion educativa. La segunda seccion
destaca la importancia de las comunidades de aprendizaje en el campo de la educacion
parvularia como una instancia de aprendizaje y desarrollo profesional continuo y senala
la conveniencia de establecer una comunidad de aprendizaje remota para abordar los
desafios pedagdgicos surgidos en la emergencia. La tercera y Ultima seccion presenta
nuestra propuesta, y define lo que seria una comunidad de aprendizaje profesional
remota en contexto de educacion en emergencia, perfila su estructura, atributos tec-
nolégicos y simbolicos y cierra delineando las etapas que debiera seguir el desarrollo
de esta comunidad.

La comunidad de aprendizaje que proponemos No es una propuesta consolidada o
acabada, mas bien se trata de un planteamiento abierto a contribuciones de diversos
actores que puedan enriquecerla y darle dinamismo. A ellos invitamos a hacerse parte
de este desafio.
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ANTECEDENTES NACIONALES

Durante los ultimos meses, instituciones publicas y privadas han implementado iniciativas
especificamente dirigidas al nivel de educacion parvularia, con el objetivo de responder
al impacto de la pandemia en nuestro pais. Nos parece relevante resefar brevemente
algunas de estas para entregar un panorama de las areas ya abordadas e identificar
vacios relevantes por resolver.

Por una parte, se encuentran numerosas iniciativas que han puesto a disposicion de
las familias recursos para favorecer el aprendizaje de nifios y nifas. Entre estas estan,
por ejemplo, las del Ministerio de Educacion que mediante una plataforma ofrece textos
escolares, cuentos asociados a actividades, libros digitales y un canal de YouTube donde
educadoras y técnicos comparten videos de actividades y cuentos?. Asi también, JUNJI
entrega actividades para realizar en casa con los nifios, da consejos para las familias y
pone a disposicion videos y una aplicacion moévil para la comunicacion con las familias®.
Asimismo, Fundacion Integra ofrece a las familias sugerencias y propuestas educativas
para realizar en el hogar, un programa radial, vinculos a sitios de interés educativo y una
aplicacion para la comunicacion con las familias®. Por su parte, Fundacion Choshuenco,
mediante el programa Aprendo Contigo, entrega periddicamente a las familias experiencias
de aprendizaje junto con una ficha con sugerencias, consejos y recomendaciones?®. Por
ultimo, Fundacién Oportunidad ha creado un curso de priorizacion curricular dirigido a
educadoras de parvulos disponible en su plataforma institucional.®

Por otra parte, existe una variedad de iniciativas orientadas a capacitar a los equipos
educativos frente a la emergencia por Covid-19 de manera remota. Por ejemplo, el Minis-
terio de Educacion lanzé dos documentos con orientaciones y lineamientos curriculares:
“Priorizacion Curricular de Educacion Parvularia” y “Orientaciones técnico-pedagogicas

2 En https://curriculumnacional.mineduc.cl/estudiante/621/w3-propertyvalue-150904.html

3 En https://www.junji.gob.cl/educacion-parvularia/#temas-de-interes
https://www.youtube.com/user/junjichile

4 En https://www.integra.cl/familias/actividades-para-realizar-con-los-ninos-y-ninas-en-casa/
5 En https://www.fundacionchoshuenco.org/aprendo-contigo

6 En_https://oportunidadenlinea.cl/areas/educacion-inicial/orientaciones-y-recursos-pedagogicos/priorizacion-curricular/

7 https://curriculumnacional.mineduc.cl/614/articles-177754 archivo 01.pdf
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para el retorno a sala cuna, jardin infantil y escuela”®. Asi también, un conjunto de ins-
tituciones publicas y privadas ofrecen material y programas para el desarrollo continuo
de los equipos educativos. Por ejemplo, el CPEIP ofrece charlas y conferencias online,
orientaciones y material pedagdgico, recursos para potenciar la formacion local, cur-
sos formativos gratuitos y material audiovisual.® JUNJI ha fortalecido sus programas
de capacitaciones organizando charlas profesionales y cursos para contener el trabajo
técnico profesional durante el confinamiento. Conjuntamente, Fundacion Integra y la
Subsecretaria de Educacion Parvularia, han organizado una serie de seminarios web
para abordar temas como el fomento del bienestar de los equipos educativos™® y el
cuidado de familias y nifos durante la emergencia sanitaria. A estos esfuerzos se han
sumado fundaciones como Arcor e llumina que ofrecen cursos en linea para capacitar
a equipos educativos sobre aprendizaje en espacios urbanos y al aire libre.™

Sin perjuicio del valor de dichas iniciativas, los resultados de dos encuestas han mostra-
do que las educadoras de parvulos perciben estar enfrentando serios obstaculos para
realizar su labor profesional en medio de la emergencia por Covid-19. Por ejemplo, la
encuesta “Docencia durante la crisis sanitaria: La mirada de los docentes”'? reporta que
sélo un 65% de las educadoras de parvulos realiza frecuentemente alguna actividad
de apoyo y soporte para nifos, padres y apoderados. En tanto, la encuesta “Situacion
de docentes y educadores en contexto de pandemia”'® reporta que un 23% de las
educadoras de JUNJI desconoce los recursos institucionales dispuestos como apoyo
a las familias para desarrollar actividades con sus hijos.

Sintetizando, los antecedentes presentados muestran que las numerosas iniciativas exis-
tentes dirigidas al nivel de educacion parvularia se han concentrado en la generacion de
recursos para favorecer el aprendizaje a través de la relacion con las familias y nifos, y el
fortalecimiento de las competencias individuales de los equipos educativos. Sin embargo,
un ambito relevante no abordado hasta el momento es el trabajo colaborativo entre pro-
fesionales de la educacion parvularia. Nos parece que se trata de un vacio sensible en el
contexto de la emergencia por Covid-19, pues en esta instancia radica gran parte de las
capacidades para enfrentar el dinamico contexto actual y la complejidad de los nuevos
escenarios docentes por venir (Thornton & Cherrington, 2019). Especificamente, creemos
que lainterrupcion y desatencion de las comunidades de aprendizaje institucionales merma
el potencial de los esfuerzos realizados, restando posibilidades de sinergia 'y de construc-
cion colectiva para una respuesta pedagdgica alineada frente a los desafios impuestos
por la pandemia. Por tanto, las comunidades de aprendizaje remotas representan una
instancia de desarrollo profesional relevante para enfrentar la emergencia por Covid-19.

8 https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/34/2020/04/0rientaciones-EP-2020.pdf

9 https://www.cpeip.cl/aprendizajesenlinea/

10 https://parvularia.mineduc.cl/2020/05/13/record-asistencia-seminario-bienestar-emocional-educacion-parvularia/

11 https://www.facebook.com/pg/lluminaFundacion/posts/
12 https://www.miradadocentes.cl/

13 https://eligeeducar.cl/wp-content/uploads/2020/05/Resultados EncuestaEEcovid SitioWeb mi.pdf
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COMUNIDADES DE APRENDIZAJE
PROFESIONAL REMOTAS

Las comunidades profesionales de aprendizaje se definen como “un grupo de personas
inclusivo y de apoyo mutuo con un enfoque colaborativo, reflexivo y orientado al desa-
rrollo técnico-profesional, para investigar y aprender mas sobre su practica y mejorar el
aprendizaje de los alumnos” (Stoll & Louis, 2007). Una comunidad de aprendizaje remota
esta conformada por individuos u organizaciones que comparten y crean aprendizajes
a través de tecnologias de la informacion y comunicacion (TICs) (Rodriguez Ribén,
Garcia Villalba & Kim, 2015). Ejemplos de estas tecnologias son Facebook, Twitter o
Instagram, los cursos online masivos (MOOCs) o plataformas especializadas en “gestion
del aprendizaje colaborativo” llamadas LMS (Learning Management Systems) como
Moodle o Canvas.

La interaccion continua entre los miembros de una comunidad de aprendizaje permite
profundizar su conocimiento y alcanzar un objetivo comun, desarrollando confianza y
sentido de pertenencia (Tan & Lee, 2018). Asi también, favorece la reflexion compartida,
el intercambio de innovaciones e informacion docente y, en definitiva, la conformacion de
lo que la literatura ha denominado ‘aprendizaje profesional entre pares’ (Vincent-Lancrin
et al., 2019) o ‘comunidades de practica’(Wenger, 1998). En el caso de los docen-
tes, las comunidades profesionales de aprendizaje agregan valor a su conocimiento
practico, al mismo tiempo que constituyen una oportunidad para reflexionar sobre sus
experiencias en el aula, favoreciendo el desarrollo profesional como bien comun de un
esfuerzo colectivo.

Las comunidades de aprendizaje efectivas relnen un conjunto de atributos, entre los
que destacamos los siguientes:

e |iderazgo solidario y compartido.
e \Valores y vision compartidos.
e Aprendizaje colectivo y aplicacion (Thornton & Cherrington, 2019).

e Organizacion de actividades estructuradas y generacion de productos tangibles
(Booth & Kellogg, 2015).

En particular, en el campo de la educacion parvularia, la escasa evidencia disponible
(Thornton & Cherrington, 2019) sefiala que los elementos facilitadores de estas comu-
nidades son, al menos:
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e Criterios de membresia e induccion efectiva claros para nuevos miembros
e (Claridad de roles de conduccion, participacion y liderazgo

e (Conocimiento para la practica y retroalimentacion experta de otros (Brown &
Englehardt, 2016).Uso de plataformas amigables con interfaces interactivas e in-
clusivas (Hsu, Chang, & Chen, 2019), con soportes tecnolégicos adecuados (Lai,
Pratt, Anderson, & Stigter, 2006), basadas en tecnologia hibrida (Lai et al., 2006;
Lantz-Andersson, Lundin, & Selwyn, 2018). Las comunidades de aprendizaje pro-
fesional remoto en educacion parvularia han aumentado significativamente en los
anos recientes, fortaleciéndose en estos Ultimos meses de emergencia sanitaria.
La mayoria de estas ofrecen la posibilidad de descargar recursos, recomenda-
ciones, videos, podcasts sobre temas especificos, ademas de participar en con-
ferencias, seminarios, foros, talleres, redes y encuentros de didlogo remoto con
otros docentes. Ejemplos de estas plataformas especificos son: Common Sense
Education', Edusurge' y Edudemic'® para educacion en general y los sitios de
The National Association for the Education of Young Children (NAEYC)', Early
Childhood Australia'®, Early Childhood Development Action Network'® y The Briti-
sh Association for the Early Childhood Education?® para educacion parvularia. En
Chile esta disponible MAFApp, una comunidad online de documentacion peda-
gbgica administrada por la PUC?" y la Red de Educadoras PIPE de Explora RM
Surponiente?.

Otras plataformas permiten a las docentes compartir planificaciones y materiales dise-

flados por ellas, organizadas por nivel y disciplina (por ejemplo, Share My Lesson?) o

fomentan el didlogo profesional en torno a temas de su interés (por ejemplo, la seccion

“café” del sitio CK-122%4). Existen también plataformas centradas en una disciplina en

particular, como por ejemplo el sitio Erickson Institute Early Math Collaborative®®, enfo-

cado en la ensefanza de las matematicas en los primeros afos.

Las comunidades menos formales se dan principalmente en las redes sociales, como
Facebook, Twitter o Instagram, que permiten generar lo que se ha llamado las “redes

14 www.commonsense.org
15 www.edusurge.com

16 https://teach.com/what/teachers-know/teach100/blogs/212-Edudemic

17 www.naeyc.org
18 http://www.earlychildhoodaustralia.org.au/

19 https://mailchi.mp/ecdan/covid19#WHO0advice

20 https://www.early-education.org.uk/

21https://transferenciaydesarrollo.uc.cl/innovaciones-uc/tecnologia/modelamiento-del-ambiente-fisico-del-aprendizaje-mafa/

22 https://www.explora.cl/rmsurponiente/red-de-educadoras-pipe/
23 https://sharemylesson.com/
24 https://www.ck12.org/forums/

25 https://earlymath.erikson.edu/
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personales de aprendizaje” (Personal Learning Networks) entre colegas de lugares
distantes que de otra manera no se hubiesen podido conocer (Ginsburg, Hyson, &
Woods, 2014).

Reconociendo el fendmeno de las redes personales de aprendizaje, el Ministerio de
Educacion de Nueva Zelanda cred en su sitio Enabling E-Learning®® un espacio para
comunidades profesionales de aprendizaje con el fin de estimular el desarrollo profesional
de los educadores a través de la reflexion sobre la practica y de promover la discusion
sobre desafios educacionales.

En Chile, hay una larga experiencia de comunidades de aprendizaje de educadoras de
parvulos. Algunos ejemplos son las de Fundacion Integra (Barrera et al., 2017), la de
Reggio-Children a través de Red Solare en Chile, la del Instituto High-Scope (JUNJI,
2016) y del Centro de Estudios Montessori (JUNJI, 2010). A estas, la emergencia sani-
taria le agrega nuevas que emergen de manera informal y operan en modalidad remota
através de Facebook?, Instagram y WhatsApp, con el propdésito de compartir criterios
profesionales para afrontar los desafios impuestos por la pandemia.

Esto ultimo nos indica que esta instancia de desarrollo profesional es percibida por
las educadoras de parvulos como valiosa para abordar los desafios profesionales que
estan afrontando en este contexto. En consecuencia, nos parece que generar una co-
munidad de aprendizaje remota de educadoras de parvulos representa una respuesta
a una necesidad sentida en este campo.

26 http://elearning.tki.org.nz/Professional-learning/Professional-learning-communities

27 Un ejemplo es “Conexién Montessori” en Facebook (https://www.facebook.com/groups/551326815753891/?ref=share)
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PROPUESTA

Teniendo como antecedente las ya referidas iniciativas nacionales dirigidas al nivel de
educacion parvularia en respuesta a la emergencia por Covid-19, nos parece que un
aporte aln inexplorado y estratégico es la generacion de una comunidad de aprendizaje
profesional remota, que reactive el trabajo profesional colaborativo de las comunidades
institucionales del nivel, al mismo tiempo que lo articula para promover el desarrollo pro-
fesional en el campo. Como lo muestra el estado del arte y la trayectoria de la educacion
parvularia chilena, en las comunidades de aprendizaje profesional radica gran parte de
las capacidades para enfrentar la complejidad de los contextos docentes (Thornton &
Cherrington, 2019).

Nuestra propuesta busca rescatar el capital profesional (Hargreaves & Fullan, 2013) con
que ya cuenta la educacion parvularia en Chile, sin pretender partir desde una tabula
rasa. Avanza asi en el reconocimiento social del desarrollo profesional continuo de las
educadoras de parvulos, al generar un espacio especifico para este nivel educacional
(Vincent-Lancrin et al., 2019), aproximandonos desde el nlcleo pedagdgico de la
profesion (Elmore, 2010). Esta propuesta representa una oportunidad de respuesta
pedagodgica eficaz, oportuna, de alcance nacional y con proyecciéon mas alla de la
emergencia por Covid-19.

A. PROPOSITO DE LA COMUNIDAD

El propdsito de la comunidad de aprendizaje remota es establecer un espacio de desarrollo
profesional de escala nacional donde puedan interactuar y colaborar las educadoras
de parvulos. La comunidad tiene como nucleo las pedagogias que ellas reflexionan,
intercambian y ensayan en sus diversos contextos educativos. Mas todavia, siguiendo
a Damjanovic y Blank (2018), la idea es generar sinergia pedagogica interinstitucional y
potenciar las practicas pedagdgicas con independencia de las instituciones donde las
educadoras se desempefan, a través de la provision de un soporte para compartir con
colegasy lidiar con los problemas pedagdgicos de la practica docente, confrontar metas
0 necesidades, compartir experiencias, modelos estandar o no, técnicas o metodologias y
buscar las mejores practicas posibles para sus contextos especificos (McDermott, 2001).
En el sentido de Dahlberg, Moss y Pence (2005), buscamos desarrollar una plataforma
que habilite un espacio de foro social vivo al que las educadoras de parvulos puedan
acudir mas alla de su entorno laboral inmediato para buscar apoyo y nuevos recursos
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de formacion profesional a través de la colaboracion con colegas (Dahlberg, Moss, &
Pence, 2005), la entrega de su propio juicio experto y la participacion en didlogos que
las involucran en acciones mancomunadas por la docencia de la educacion parvularia.

El contexto de la emergencia por Covid-19 representa en si mismo un propdésito de
interés para las educadoras de parvulos, ya que este contexto las desafia a articular las
oportunidades y complejidades del confinamiento como respuestas pedagdgicas a la
educacion de la primera infancia en pandemia. Es decir, buscamos implementar un es-
pacio de trabajo profesional colaborativo cercano que permita responder de forma eficaz
y oportuna a los desafios derivados del distanciamiento producido por la crisis sanitaria.
De esta manera, esta plataforma abre opciones de trabajo colaborativo a distancia, reu-
niendo y disponibilizando diversos saberes profesionales, recursos docentes y dialogos
pedagdgicos para generar orientaciones y materiales que permitan co-construir respuestas
de ensenanza-aprendizaje para los contextos locales de educacion parvularia.

Planteamos que esta plataforma tiene proyeccion mas alla de la emergencia por Co-
vid-19 y puede seguir teniendo utilidad en el periodo de transito hacia la regularizacion
de las actividades presenciales, asi como en otras situaciones de incertidumbre que
puedan ocurrir (e.g. terremotos, aluviones). Es decir, creemos que esta plataforma
sostiene una comunidad docente colaborativa que trasciende los emplazamientos
laborales y adscripciones gremiales de sus miembros. La plataforma que proponemos
posibilita una comunidad de aprendizaje profesional colaborativa de largo aliento para
la educacion parvularia que alimentara los procesos deliberativos y formativos que el
campo profesional debera seguir enfrentando.

B. ESTRUCTURA DE LA COMUNIDAD

La comunidad de aprendizaje profesional remota estara conformada por un conjunto
de actores que, mediante distintos roles, hacen operar la plataforma y permiten su
desarrollo y expansion. Proponemos una estructura organica que busca, en primer
lugar, dar viabilidad técnica y soporte efectivo a la plataforma donde se desarrolla la
comunidad de aprendizaje remota. Nuestra idea es instalar una estructura capaz de
establecer y viabilizar una comunidad interinstitucional que sea sostenible incluso mas
alla de la pandemia. En segundo término, interesa instalar un respaldo organico que
legitime profesionalmente las reflexiones, relaciones y decisiones que ocurriran en el
interior de la comunidad, resguardando estrictamente el anonimato y la confidencialidad
de los datos recabados.
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Figura 1. Estructura de la Comunidad de Aprendizaje Remota
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A continuacion, precisamos los roles y perfiles de cada uno de los actores involucrados
en el desarrollo de la comunidad de aprendizaje profesional remota. Cabe destacar que
las autoras de esta propuesta participaran de manera transversal en la gestion de esta
estructura y en las dos fases iniciales de creacion de la comunidad hasta que esta se
establezca (mas adelante en este documento explicamos las fases de desarrollo).
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IMPULSORES Y PATROCINADORES DE LA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

Estos actores aportan recursos incrementales y valorados para el establecimiento de la
comunidad y también difunden sus sentidos, procesos y resultados. Proponemos en
este rol, en primer lugar, a la Universidad de Chile y a la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile. Ambas debieran convocar a las facultades de educacion a través del Consejo
de Decanos de Facultades de Educacion. También en este rol proponemos integrar a
UNESCO, OMEP -Organizacion Mundial de Educacion Preescolar-, UNICEF y al Colegio
de Educadores de Parvulos.

Estas instituciones conformaran un Directorio que defina las directrices macro de la
comunidad, tales como su misién, areas tematicas a abordar, funcionalidades tecno-
l6gicas y procesos para asegurar su sostenibilidad (i.e. alianzas). Ademas, sancionara
y difundiré con entidades interesadas e interlocutores los productos generados en la
comunidad, mediante reportes periddicos tipo policy brief.

COMITE EJECUTIVO EDITORIAL DE LA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

Es responsable de la conduccion técnico-pedagogica de la comunidad y de reportar
resultados a las Organizaciones Interesadas e Interlocutoras de la comunidad. En
concreto, sus tareas son: definir la incorporacion y exclusion de contenidos y recursos,
generar y cerrar los grupos de interés y sistematizar datos y preparar reportes para los
interlocutores con los que se relaciona. Asimismo, este Comité se encargara de proponer
al Directorio de la comunidad reportes periddicos para generar los policy brief que se
envian a las entidades interesadas.

Conforman este Comité representantes de los Impulsores y Financistas que tengan un
perfil profesional y académico interdisciplinario con especialidad en educacion parvularia,
trabajo profesional remoto o experiencia en |+D de interés publico.

LIDERES Y ANIMADORES DE LA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

Son responsables de conducir interacciones dentro de la comunidad, responder a
solicitudes e intereses de los miembros, activar debates y reflexiones, validar profesio-
nalmente los logros y resultados que los miembros van compartiendo y reencantar a
miembros que participan periféricamente. En vista de estas tareas, deben poseer un perfil
profesional pedagdgico versatil, es decir, que integre tanto conocimientos pedagdgicos
y politicos especificos de la educacion parvularia, como habilidades y lenguajes para
navegar el mundo online y las redes sociales.

Estimamos que es necesario considerar tantos animadores como grupos de interés
existan simultaneamente en la comunidad. Inicialmente, pueden considerarse dos lide-
res 0 animadores, para luego ir incorporando en el rol a los miembros mas activos de
la comunidad. Los lideres y animadores son educadoras de parvulos o profesionales
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cercanos a la educacion parvularia con un profundo conocimiento pedagoégico de la
primera infancia. En este sentido, tienen una comprension acabada de las dinamicas
del aula y los establecimientos del nivel y comparten cédigos culturales de la profesion.
Podrian ser profesionales afines al campo, como psicologos educacionales o docentes
de primaria, psicopedagogos o incluso cientistas sociales involucrados en la innova-
cion pedagogica de la primera infancia. Estos conocimientos tedrico-practicos de la
cotidianeidad pedagdgica los vuelven un apoyo clave del Comité Ejecutivo Editorial,
fundamentalmente en la definiciéon de nuevos contenidos, la reorganizacion de grupos
de interés y las transformaciones del disefo instruccional de la plataforma.

USUARIOS DE LA COMUNIDAD

Los usuarios de esta comunidad de aprendizaje remoto son todas las educadoras de
parvulos del pais. Especificamente, las profesionales de este campo que se desempenan
en diversas instituciones, publicas o privadas, con independencia de su cargo (e.g. docente
en aula, directora supervisora) o afiliacion institucional (convencionales/no convenciona-
les, publicos, privados, jardines infantiles, escuelas). Seran estas profesionales quienes
tendran acceso a recursos docentes, conversaciones pedagogicas y participacion en
consultas técnicas nacionales. Conforme se expanda la comunidad, esta ira organizan-
dose en subcomunidades de aprendizaje, a manera de grupos de interés especificos,
como, por ejemplo, grupos de didacticas correspondientes a nicleos de aprendizaje de
las BCEP, grupos por territorios geograficos, niveles educativos, subcomunidades de
métodos evaluativos o grupos de trabajo con la familia y redes comunitarias.

INVITADOS EXPERTOS A LA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE REMOTA

Constituyen un apoyo relevante para los lideres y animadores en materias especificas.
Si bien no lideran grupos de interés ni animan las relaciones dentro de la comunidad,
participan ocasionalmente en calidad de especialistas en temas de interés que han
surgido de los miembros o producto de contingencias. Estos especialistas invitados
dinamizan la participacion en la plataforma porque aportan una perspectiva que refresca
las discusiones, que llena vacios y contribuye con nuevos recursos en desarrollo.

El perfil de estos actores es de reconocida trayectoria ya sea en el mundo politico,
académico o profesional, provenientes de Chile y el exterior. Su participacion en la co-
munidad es ad honorem, en tanto les brinda una oportunidad de divulgar sus hallazgos
e innovaciones en el campo profesional de la educacion parvularia.

EQUIPO DE SOPORTE INFORMATICO DE LA PLATAFORMA Y COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

Este equipo administra la tecnologia y conectividad en la que se aloja la comunidad
de aprendizaje remota. Proponemos que este tenga inicialmente tres miembros y que,
conforme se expanda y complejice la comunidad, crezcay se diversifique. Este equipo
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es responsable de disenar e implementar un soporte tecnolégico accesible, intuitivo y
responsivo a las dinamicas que se generen en la comunidad de aprendizaje. Asi, ten-
dra como tareas mantener la usabilidad de la interfaz y la accesibilidad a los recursos,
administrar las cuentas de los usuarios y realizar las aperturas y cierres de contenidos
que el Comité Ejecutivo Editorial defina. En este sentido, el perfil de este equipo debe
orientarse a disefladores instruccionales y programadores o técnicos informaticos es-
pecializados en plataformas de trabajo colaborativo.

INTERESADOS EN LA PLATAFORMA E INTERLOCUTORES DE LA
COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

La comunidad de aprendizaje profesional remota no solo produce nuevas alianzas y
sinergias para las educadoras de parvulos que son miembros y usuarias. Proponemos
como valor agregado de esta plataforma la producciéon de datos e informacion clave
para diversos interesados y tomadores de decision de la politica publica. Con una pe-
riodicidad ajustada a las necesidades de los interlocutores, los productos que genere la
comunidad seran procesados y reportados en formato policy brief. Asi, diversos actores
clave y gestores de politica (distintos de los impulsores de esta comunidad) tendran
acceso a informacion valiosa para informar su toma de decisiones. Entre los potencia-
les interlocutores e interesados en las bases de datos e informacion producida en la
comunidad se encuentran tanto organismos del Estado involucrados en la generacion
de politicas publicas para la primera infancia (Subsecretaria de la Nifez, Chile Crece
Contigoy Defensoria de la Nifiez) como para el nivel de educacion parvularia (unidades
del MINEDUC como la Subsecretaria de Educacion Parvularia, el Centro de Innovacion
o el CPEIP y la Agencia de Calidad de la Educacion), junto con instituciones publicas y
privadas vinculadas a la provision (como JUNJI, Fundacion Integra, el Servicio de Edu-
cacion Publica, la Asociacion Chilena de Municipalidades, fundaciones y corporaciones,
y asociaciones de jardines infantiles).

C. ATRIBUTOS DIFERENCIADORES DE LA COMUNIDAD

La comunidad de aprendizaje que proponemos agrega valor respecto de las otras comu-
nidades de aprendizaje hoy existentes en educacion parvularia, gracias a su dinamismo
y desarrollo progresivo fractal (Lai et al., 2006) ya que abordara temas al interior de las
subcomunidades de aprendizaje que no se basan en un modelo top-down —siguiendo
criterios institucionales (Cherrington & Thornton, 2013). Esta se caracteriza por cinco
atributos que la diferencian de otras comunidades de aprendizaje existentes hoy en
educacion parvularia en Chile:

DISCUSION EXPERIENCIAL CON FILTRO PEDAGOGICO

El nlcleo de la comunidad de aprendizajes seran las pedagogias que las educadoras
de parvulos reflexionan, intercambian y ensayan a partir de su propia experiencia en sus
diversos contextos educativos, sin atenerse a una modalidad pedagdgica, un curriculum

PROPUESTAS EDUCACION MESA SOCIAL 3B COVID 19 |

17



0 un proyecto educativo especifico. Esto marca una diferencia importante con redes so-
cio-profesionales remotas de reconocida divulgacion en Chile, como Red Solare, Instituto
High Scope o Centro de Estudios Montessori.

En el contexto de la emergencia por Covid-19, este atributo es relevante, pues dinamiza
la comunidad siguiendo un modelo bottom-up, donde el desarrollo de temas surge de
la motivacion de sus miembros y del procesamiento del Comité Ejecutivo Editorial que
avanza con el diseno instruccional de la plataforma (tanto en el nivel mas amplio como
dentro de grupos de interés especificos). Asi, las educadoras de parvulos miembros
pueden demandar, aportar, proponer, solicitar y divulgar sus experiencias profesiona-
les con un minimo filtro editorial del Comité Ejecutivo (similar a como ocurre en otras
renombradas plataformas), sin condicionamientos por evaluaciones o incentivos ins-
titucionales. La idea es que las profesionales sientan que esta comunidad apoya el
desarrollo profesional a través de la recepcion de todas las ideas y exploraciones, sin
enjuiciamiento (Thornton & Cherrington, 2019).

RECIPROCIDAD Y MEMBRESIA ABIERTA

La comunidad que proponemos abre la convocatoria y la membresia al universo de
educadoras de parvulos en ejercicio profesional dentro del territorio nacional, quienes
podran acceder sin requisitos de afiliacion institucional o cargo. Para participar, cada
persona tendra que registrarse de manera gratuita, entregar algunos datos basicos so-
bre su territorio, formacion y desempeno profesional, para luego recibir una contrasefa
individual con la que podra ingresar a un perfil de usuario. Para la induccion de nuevos
miembros, sugerimos incorporar videos de bienvenida que expliquen el funcionamiento,
las maneras de participar y la vision y objetivo compartido de todos los miembros. En
cualquier caso, la interfaz de la plataforma debe ser amigable y de usabilidad intuitiva
para permitir su facil navegacion y aprovechamiento. Esto establece una diferencia
con otras comunidades actualmente existentes en Chile, donde pueden participar solo
aquellas profesionales contratadas en instituciones especificas (e.g. las CAUE de JUNJI,
o las Comunidades de Aprendizaje de Integra).

Asimismo, buscando un involucramiento colaborativo profundo basado en la gratui-
dady reciprocidad (Wing Lai, Pratt, Anderson & Stigter, 2006), la participacion en esta
comunidad de aprendizaje no exigira pago de arancel ni servira de plataforma para la
comercializacion de servicios educativos o recursos pedagdgicos para la primera in-
fancia. En el contexto de la emergencia por Covid-19, este atributo es relevante, pues
genera inter-institucionalidad y da cabida a todas las educadoras de parvulos del pais
interesadas en participar. Asi, la propuesta se diferencia de comunidades remotas como
“Educadoras de Parvulos Comparten” o “Educadoras y Técnicos Chile” y de platafor-
mas de aprendizaje en linea (e-learning communities) como “Aula Facil Innova”, “Smart
Teachers”, “Grupo Educativo” que comercializan servicios de formacion continua que
proliferan en contextos de confinamiento.
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ESTRUCTURA CON ROLES CLARAMENTE DEFINIDOS

Como hemos explicado, la comunidad se implementa con una estructura versatil y
especializada capaz de sostener tanto tecnoldgica como pedagdgicamente la reflexion
y deliberacion. La estructura que se apoya en un conjunto de actores clave, media las
contribuciones interdisciplinarias provenientes de la academia, la politica y la practica
educativa, a fin de motivar y revitalizar las discusiones de los miembros (Thornton &
Cherrington, 2019). De esta manera, la comunidad recibira una retroalimentacion rigu-
rosa y basada en conocimiento practico de investigacion (Dewi, 2016)time and financial
constrains have been the common problems for teacher professional development (TPD.
Desde esta perspectiva, nuestra propuesta se diferencia de otras comunidades de
aprendizaje estructuradas con apoyo experto externo para la obtencion de certificacio-
nes o sellos, como seria la comunidad Jardines Promotores de la Lactancia Materna de
Fundacion Integra o la Red de Escuelas Lideres (REL) de Fundacion Chile que destaca
experiencias pedagogicas innovadoras.

En el contexto de la emergencia por Covid-19, este atributo es de gran valor, pues,
al contar con el aporte de especialistas interdisciplinarios, las educadoras de parvulos
accederan a nuevas perspectivas para responder con solvencia a los inéditos desafios
pedagdgicos derivados del distanciamiento fisico.

BASE TECNOLOGICA DE COMUNICACION REMOTA H{BRIDA

Puesto que la conectividad a internet es basica para la accesibilidad a una comunidad
remota, lo que se constituye como un derecho humano (Dreesen et al., 2020), la brecha
digital en nuestro pais exige que la comunidad que proponemos sea sostenida bajo
enfoques hibridos que combinen participacion sincrénica y asincronica, con canales
digitales y no digitales que incluyan paquetes de materiales distribuibles a los hogares
e integren television, radios locales y acceso telefonico a mesas de ayuda. Al igual que
en experiencias internacionales exitosas, es clave la versatilidad tecnologica del sopor-
te. En este sentido, la propuesta implementa una plataforma tecnolégica, idealmente
a partir de servidores y tecnologias disponibilizadas por los Impulsores y adaptadas en
el disefno instruccional para la comunidad de aprendizaje remota.

La plataforma contara con diversas funcionalidades para el trabajo y encuentro online,
que habilite webinars, foros de interés, la carga de archivos de diverso tipo, votaciones
sincroénicas y hubs de debates relacionados con la educacion de la primera infancia. Sin
embargo, también es fundamental que la tecnologia de esta comunidad de aprendizaje
opere offline y permita a sus miembros extender la reflexion y la practica de lo apren-
dido en sus contextos locales, a través de la descarga de recursos y el intercambio
de experiencias en blogs docentes sin conectividad. En este sentido, sera importante
considerar la incorporacion de tecnologias como “la internet de las cosas” que propor-
cionan acceso ubicuo a un entramado de oportunidades de aprendizaje (como ya se
esta haciendo en diversas ciudades del mundo incluido Santiago, a partir de coédigos
QR y nanotecnologia en servicios, objetos y patrimonio de diverso tipo).
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El enfoque hibrido de la comunidad de aprendizaje que proponemos es de gran pertinencia
en el contexto de la emergencia por Covid-19, pues resuelve las eventuales dificultades
de acceso a la comunidad derivadas de restricciones de tiempo, falta de conectividad
y limitaciones de equipamiento computacional, entre otras. Ademas, favorece revisitar
pedagdgicamente el mundo material que hemos naturalizado e invisibilizado en la ver-
tiginosa produccion de “material didactico para contextos de emergencia”.

DISENO INSTRUCCIONAL VERSATIL BASADO EN SU CICLO DE VIDA

Sin tener claridad aun de cuando se reanudaran las actividades presenciales en el nivel
de educacion parvularia, proponemos una plataforma de largo aliento que trascienda
la contingencia Covid-19 y se desarrolle para contribuir a robustecer la respuesta pe-
dagogica sistémica. Sugerimos sostenerla mas alla de este periodo de emergencia y
nueva normalidad en los establecimientos educacionales. Sibien resulta dificil estimar los
tiempos de desarrollo de la comunidad de aprendizaje remota, cabe destacar que, como
lo describen diversos autores (Wing Lai, Pratt, Anderson & Stigter, 20086), es progresivo
y evoluciona en ciclos de vida cada vez mas complejos respecto del involucramiento
de sus miembros y de sus funcionalidades. En este sentido, habria que considerar un
monitoreo que acomparne la estructura basal propuesta e informe al disefio instruccional
para expandirse y diversificarse tanto en tematicas como recursos disponibles.

D. FASES DEL DESARROLLO DE LA COMUNIDAD

A continuacion, se explican las tres fases de desarrollo (Martin-Kniep, 2007; Scanlan,
2011; Thornton & Cherrington, 2019) de nuestra propuesta. En términos temporales
generales, estimamos que requiere un ano y medio de desarrollo y consolidacion.
Estimamos que el desarrollo y puesta en marcha de esta plataforma tomaria catorce y
cuatro meses mas para consolidar su operacion. Asi, las dos primeras etapas debieran
comprender catorce meses corridos para su fundacion, diseno instruccional, marcha
blancay establecimiento en régimen. Creemos que la tercera etapa de consolidacion y
expansion podria producirse entre el mes 14 y el mes 18, dependiendo por supuesto
de como evolucione el confinamiento de las practicas pedagogicas y el retorno a los
establecimientos. Esto, porque sabemos que la demanda por dialogos pedagdgicos e
intercambio de experiencias docentes en emergencia se modifican fuertemente por el
lugar donde se desempenan las profesionales.

FASE 1: CARACTERIZACION DE LAS EDUCADORAS DE PARVULOS EN CONTEXTO COVID-19
Y FUNDACION DE SENTIDOS PEDAGOGICOS COMPARTIDOS

El primer momento de la comunidad esta signado por la ideacion de su proposito y la
identificacion de los valores, saberes y algunos lideres que enfrentaran las necesidades
sentidas de sus miembros (Wing Lai, Pratt, Anderson & Stigter, 2006). Por cierto, la

PROPUESTAS EDUCACION MESA SOCIAL 3B COVID 19 |

20



comunidad de aprendizaje no se funda a partir de una instrumentacion tecnoldgica, sino
por medio de diversas actividades que entraman a sus potenciales (y desconocidos)
miembros en funcion de intereses y necesidades compartidas. El gran desafio de esta
etapa es conocer en profundidad esas convergencias para generar suficiente motivacion
por la reunion y encuentro en la distancia (Wing Lai, Pratt, Anderson & Stigter, 2006).
Como lo senala la literatura del campo (Thurston, 2005), esta primera etapa es real-
mente el momento de empezar a levantar una “conciencia de comunidad” (community
awareness) y “conectividad” (connectedness) para desprivatizar las propias practicas
pedagdgicas y reflexionarlas como un bien comun de todos en la emergencia. Sera
sobre esta base que en la segunda fase se produzca el diseno del soporte tecnoldgico
y simbdlico para implementar la comunidad. Estimamos que esta etapa puede tomar
cuatro meses.

En esta fase proponemos levantar todos los recursos de financiamiento y pedagdgicos
requeridos por el disefo de la plataforma. Entra en esto la incorporacion de actores
clave y datos que nos permitan conocer en detalle las condiciones y desafios peda-
gdgicos que vinculan a las educadoras de parvulos en “la docencia de emergencia” y
que pueden producir asociatividad auténtica, mas alla de los elementos tecnoldgicos
de conectividad (que son precisamente lo que mas se ha encuestado y divulgado).
Asi, en este momento inicial el Directorio de Impulsores a través del Comité Ejecutivo
Editorial se encargara de aplicar masivamente una encuesta on-line para caracterizar
pedagdgicamente a este grupo profesional a través de preguntas como: ;,Como se
ha visto afectada pedagdgicamente por el contexto de la pandemia? ¢Qué recursos
y practicas se han creado, reutilizado y desechado para enfrentar la docencia en este
contexto de emergencia? ; Qué ideas pedagdgicas existen sobre el retorno progresivo?
Cabe destacar que los resultados de la encuesta se divulgaran en diversos conversa-
torios (al menos tres) de alcance nacional, para despertar interés y adhesion a la idea
de una comunidad de aprendizaje profesional con poder colaborativo. La idea es que
esta fase opere como una incubadora de reflexiones, proyectos, lideres o expertos
moderadores, argumentos, causas y que ello sirva para el lanzamiento de este nuevo
espacio de colaboracion profesional en pandemia.

FASE 2: IMPLEMENTACION Y MADURACION DE LA PLATAFORMA PARA LA COMUNIDAD DE
APRENDIZAJE REMOTA

En esta fase de la comunidad, los esfuerzos se concentran en poblarla de recursos,
habitarla con nuevos miembros y moderadores o animadores del dialogo, con especial
foco en laimplementacion tecnoldgica basica (marcha blanca de diversas funcionalidades
y soporte, inscripcion y notificaciones a miembros, organizacion de recursos). La idea de
esta etapa es sostener funcionalidades de la plataforma que permitan el intercambio de
recursos entre las educadoras, subir archivos y descargar recursos, participar en webi-
nars y foros, permitiendo que madure la organizacion de los saberes de la comunidad y
se complejice progresivamente la estructura fractal (Wing Lai, Pratt, Anderson & Stigter,
2006). En esta etapa también se prueba la tematizacion pedagdgica que va surgiendo
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de las mismas educadoras de parvulos y se incorporan diversos canales de discusion
sincrénica (e.g. webinars, conferencias, conversatorios) y asincronica (e.g. capsulas de
buenas practicas, recursos didacticos audiovisuales y textos) (Wing Lai, Pratt, Anderson
& Stigter, 2006). Como en otras comunidades de aprendizaje, esta etapa abre didlogos
y consensos sobre posibles soluciones a problematicas y define criterios pedagdgicos
para operar en las condiciones de flexibilizacion y priorizacion curricular.

Estimamos que alcanzar una dinamica interesante de intercambios, descarga y dialogos
en la comunidad puede tomar entre seis y ocho meses. Las variables que configuran esta
etapa son, primeramente, los tiempos del retorno a establecimientos y las transiciones a
la docencia cada vez mas presencial. Es también critica en esta fase la participacion tanto
de miembros periféricos como de moderadores que mantengan viva y activa la comuni-
dad de aprendizaje, legitimando los repositorios construidos y las decisiones adoptadas.

Esta etapa sirve como punto de chequeo para evaluar el propoésito y replantear la direc-
cion de la comunidad y resituarla segun la evolucion de la contingencia. Lo interesante
de esta etapa es que se implementa un ciclo permanente de desarrollo de soportes
tecnoldgicos del desarrollo profesional, tematicas docentes e intercambios para nece-
sidades compartidas, valoracion de los propios cambios o0 avances y conciencia del
conocimiento, reciprocidad y nuevos liderazgos. La maduracion de la plataforma, basa-
da en la emergencia de nuevas necesidades de las usuarias, permitira ir incorporando
nuevas funcionalidades y tecnologias. Por lo tanto, si bien en esta parte de la propuesta
no podemos definir cual seria la mejor plataforma para alojar la comunidad propuesta,
sabemos que existe un conjunto de alternativas viables y disponibles tanto en MINEDUC
como en la Universidad de Chile y en la Pontificia Universidad Catdlica de Chile (Canvas,
Blackboard y Edex, entre otras). A fin de que esta comunidad se establezca oportuna 'y
eficazmente puede ser conveniente hacer uso de una tecnologia ya existente.

FASE 3: EXPANSION Y CONSOLIDACION DE LA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE
PROFESIONAL REMOTA

Todas las comunidades de aprendizaje profesional tienen un ciclo de vida. En el caso
de esta estimamos que su punto de consolidacion podria iniciarse entre el mes 14 vy el
18 de funcionamiento. Sus estructuras, basadas en los intereses, problematicas y con-
textos de desempenio, las hacen evolucionar para consolidarse o bien morir y cerrarse
cuando dejan de responder a las necesidades de sus miembros. Sila comunidad que
proponemos se expande y consolida, en esta tercera fase se fortalece su voceria y redes
con los organismos de la institucionalidad y diversos sectores del campo, pudiendo
abrirse a algunos de estos (e.g. técnicos en educacion parvularia). Algunas comunidades
llegan a consolidarse tanto que se transforman en unidades formales de instituciones o
asociaciones del campo profesional con personeria. También es posible que este espacio
profesional remoto pierda vigencia o se desvanezca pasada la emergencia sanitaria.
Cualquiera sea el devenir de esta comunidad de aprendizaje profesional, la tercera fase
se enfoca en documentar las principales lecciones del caso.
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Si bien creemos que la comunidad de aprendizaje propuesta tiene proyeccion mas
alla de la emergencia por Covid-19, en nuestra propuesta esta tercera fase no hace
una promesa de consolidacion, pues consideramos imposible predecir su evolucion.
Por tanto, creemos que actualmente esta fase debe considerarse como evaluativa del
desarrollo logrado (a nivel de pilotaje), ya que los datos y las conclusiones obtenidos
pueden ser un insumo clave para avanzar decididamente con esta plataforma como
nuevo dispositivo de desarrollo profesional de las educadoras de parvulos. Proponemos
para esta etapa evaluar el alineamiento de las producciones con las orientaciones de la
institucionalidad y las sinergias intersectoriales e interinstitucionales logradas. También
consideramos identificar en esta etapa las valoraciones de sus usuarios (periféricos
y moderadores) vy la influencia de esta comunidad en el desempeno pedagdgico de
las profesionales durante la pandemia. En definitiva, esta etapa trata de visibilizar las
lecciones mas relevantes sobre la generacion de criterios profesionales consensuados.
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